


�t~êìã= áããÉê= ãÉÜê= dêìåÇJ
ëÅÜΩäÉê= mêçÄäÉãÉ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ
~ìëòìÇêΩÅâÉåK

�aÉìíëÅÜÉ= _~Üå= ëíÉääí= åÉìÉ
c~Üêâ~êíÉå~ìíçã~íÉå= áå
pí~Çí=ìåÇ=i~åÇâêÉáë=~ìÑK

jlodbk=ibpbk=pfb=

łkçêã~ä= áëí=Ç~ë=åáÅÜíI=Ç~ëë=ïáê
ÉáåÉå= ^åíê~Ö= ëç= ä~åÖÉ= äáÉÖÉå
ä~ëëÉåK�

^êÖÉJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê
qÜçã~ë=sçÖÉä

wfq^q=abp=q^dbp=

bJj~áäW=ëíÉéÜ~åáÉKéÉáëëâÉê]ÄòîKÇÉ

iÉÅâÉêI=äÉÅâÉê=Ó=~ÄÉê=íÉìÉêW=aáÉ
pé~êÖÉäéêÉáëÉ=ëáåÇ=ÄìÅÜëí®ÄäáÅÜ
áå=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÖÉëÅÜçëëÉåK=hÉáå
tìåÇÉêI=ÇÉåå=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áëí
Öêç≈I=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~ÄÉê=îáÉä=ÖÉJ
êáåÖÉê=~äë=ΩÄäáÅÜK=bë=áëí=ÉáåÑ~ÅÜ
òì=â~äí=ÑΩê=Ç~ë=ïÉá≈É=dÉãΩëÉK
tÉáä=ï®êãÉåÇÉ=pçååÉåëíê~ÜJ

äÉå=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=q~ÖÉå
áå=ìåëÉêÉê=oÉÖáçå=Ñ~ëí=î∏ääáÖ=ÖÉJ
ÑÉÜäí=Ü~ÄÉåI=ï®ÅÜëí=ÇÉê=pé~êÖÉä
îáÉä=ä~åÖë~ãÉêK=^ÄÉê=îáÉääÉáÅÜí
Üçäí=Éê=à~=ΩÄÉê=mÑáåÖëíÉå=åçÅÜ
~ìÑK=báå=ïÉåáÖ=ÄÉÉáäÉå=ãΩëëíÉ
Éê=ëáÅÜ=ëÅÜçåI=ÇÉåå=~å=gçÜ~ååáI
OQK=gìåáI=áëí=ÇáÉ=pé~êÖÉäë~áëçå
ëÅÜçå=ïáÉÇÉê=îçêÄÉáK=aÉåå=Éë
Öáäí=Ç~ë=péêáÅÜïçêíW=bêÇÄÉÉêÉå
êçíI=pé~êÖÉä=íçíK
^ääÉêÇáåÖë=áëí=Éë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ

bêÇÄÉÉêÉå=áã=jçãÉåí=åçÅÜ
îáÉä=òì=â~äíK=páÉ=ïÉêÇÉå=åìê
ëÉÜê=îÉêÜ~äíÉå=êçíK
pÉäÄëíéÑäΩÅâÉê
ãΩëëÉå=ëáÅÜ
åçÅÜ=ÖÉÇìäÇÉåI
Äáë=ëáÉ=~ìÑ=ÇáÉ
cÉäÇÉê=ÇΩêÑÉå>

_áÄäáçíÜÉâ=áëí
d~ëíÖÉÄÉê=ÑΩê=hçåÖêÉëë
tlicbk_§qqbiK= aáÉ= eÉêòçÖJ
^ìÖìëíJ_áÄäáçíÜÉâ= ïáêÇ= áå= ÇÉê
wÉáí= îçã= PNK=j~á= Äáë= OK= gìåá
d~ëíÖÉÄÉê= ÑΩê= ÉáåÉå= hçåÖêÉëë
òìã=qÜÉã~=łaÉê=eçÑK=lêí=âìäJ
íìêÉääÉå= e~åÇÉäåë= îçå= cê~ìÉå
áå= ÇÉê= cêΩÜÉå= kÉìòÉáí�= ëÉáåK
hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê= áëí= å~ÅÜ
^åÖ~ÄÉå= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖ= Ç~ë
cçêëÅÜìåÖëòÉåíêìã=jìëáâ= ìåÇ
dÉåÇÉê= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê
jìëáâ= ìåÇ= qÜÉ~íÉê= e~ååçîÉêK
d~ëíÜ∏êÉê= ëáåÇ= ïáääâçããÉåK
^åãÉäÇìåÖÉå= ëáåÇ= ä~ìí= e^_
åìê= áã= fåíÉêåÉí= ã∏ÖäáÅÜ= ìåíÉê
ïïïKÑãÖKÜãíJÜ~ååçîÉêKÇÉ

p`e£mmbkpqbaqK= pÅÜïÉê= îÉêJ
äÉíòí= ïìêÇÉ= å~ÅÜ= mçäáòÉá~åÖ~J
ÄÉå= Éáå= UUJà®ÜêáÖÉê= ^ìíçÑ~ÜêÉê
~ã= aáÉåëí~Öãáíí~Ö= ÄÉá= ÉáåÉã
råÑ~ää=~ìÑ=ÇÉê=_ìåÇÉëëíê~≈É=UOK
aÉê=j~åå= ëÉá= ãáí= ëÉáåÉã=t~J
ÖÉå= ~ìë= oáÅÜíìåÖ= pÅÜ∏ééÉåJ
ëíÉÇí=âçããÉåÇI=âìêò=ÜáåíÉê=ÇÉê
báåãΩåÇìåÖ= å~ÅÜ= báíòìãI= ~ìë
Äáëä~åÖ= åçÅÜ= ìåÖÉâä®êíÉê= rêë~J
ÅÜÉ= îçå= ÇÉê= c~ÜêÄ~Üå= ~ÄÖÉJ
âçããÉåK=a~ë=^ìíç= ëÉá=ÇáÉ=_∏J
ëÅÜìåÖ= ÜáåìåíÉêÖÉêìíëÅÜí= ìåÇ
Ç~åå=Ñêçåí~ä= áå=ÇÉå=dê~ÄÉå=ÖÉJ
ÖÉå=ÇáÉ=ÑÉäÇëÉáíáÖÉ=dê~ÄÉåâ~åíÉ
ÖÉâå~ääíK= açêí= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= Ç~ë
c~ÜêòÉìÖ= ΩÄÉêëÅÜä~ÖÉåK= aáÉ
USJà®ÜêáÖÉ= bÜÉÑê~ì= ëÉá= äÉáÅÜí
îÉêäÉíòí=ïçêÇÉåK=a~ë=m~~ê=ëÉá=áå
Éáå= eÉäãëíÉÇíÉê= hê~åâÉåÜ~ìë
ÖÉÄê~ÅÜí= ïçêÇÉåK= pÅÜ~ÇÉåW
êìåÇ=UOMM=bìêçK

UUJg®ÜêáÖÉê=ÄÉá=råÑ~ää
ëÅÜïÉê=îÉêäÉíòí

k^`eof`eqbk=

açååÉêëí~ÖI=OMK=j~á=OMNM

pÅÜìä~ìëëÅÜìëë=ÄÉê®í
ΩÄÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=
òìê=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ

p`e£mmbkpqbaq=

t~êìã=SPJg®ÜêáÖÉê=
ëÅÜçå=ëÉáí=cÉÄêì~ê=~ìÑ=
e~êíò=fsJ_ÉëÅÜÉáÇ=ï~êíÉí

`objifkdbk=

ttççääÑÑÉÉååÄÄΩΩííííÉÉää

aáÉ=rÑÉêÄÉÑÉëíáÖìåÖ=ãìëë=ÉêåÉìÉêíI=~ÄÖ®åÖáÖÉ=_®ìãÉ=ÉêëÉíòí=ìåÇ=pÅÜä~ãã=ÄÉëÉáíáÖí=ïÉêÇÉå

aáÉ= ëÉÅÜë= _~ìãÑ®ääìåÖÉå= îçå= eóJ
ÄêáÇJm~ééÉäå= ëÉáÉå= ~ìë= ÇÉê=kçí= ÜÉJ
ê~ìë=ÉêÑçäÖíI=Ç~=îçå=ÇÉå=_®ìãÉå=ÉáJ
åÉ= dÉÑ®ÜêÇìåÖ= ÑΩê= pé~òáÉêÖ®åÖÉê
~ã=pí~ÇíÖê~ÄÉå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ëÉáI=ÉêJ
âä®êíÉ= ÇÉê= iÉáíÉê= ÇÉë= _~ìJ= ìåÇ= mä~J
åìåÖë~ãíÉëI=dÉêÜ~êÇ=táääãëK
däÉáÅÜ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=oìåÇÖ~åÖÉë

ÇÉë= ëí®ÇíáëÅÜÉå= _~ìJ= ìåÇ= rãïÉäíJ
~ìëëÅÜìëëÉë=~ã=båíÉåÑΩííÉêéä~íò=åÉJ
ÄÉå= i~Öìå~= _É~ÅÜ= ïáÉë= i~åÇJ
ëÅÜ~Ñíë~êÅÜáíÉâí= j~åÑêÉÇ= aáÅâë= ~ìÑ
ÇáÉ= áåòïáëÅÜÉå= ÉêÑçäÖíÉå= kÉì~åJ
éÑä~åòìåÖÉå= ÜáåK= cΩê= ÇáÉ= ~ÄÖÉÜçäòJ
íÉå= eóÄêáÇJm~ééÉäå= ëÉáÉå= ^ÜçêåÉ
~åÖÉéÑä~åòí=ïçêÇÉåK
^ìë= Ñáå~åòáÉääÉê= páÅÜí= ëÉá= ÇáÉ= ^åJ

ëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=_®ìãÉå=ãáí=Öê∏≈ÉêÉå
pí~ããìãÑ®åÖÉå= ïÉáí~ìë= ÖΩåëíáÖÉê
~äë= íÉìêÉ= mÑäÉÖÉã~≈å~ÜãÉå= ~å= ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉå= _®ìãÉåI= ÇÉêÉå= bêÑçäÖ
ã~å= åáÅÜí= áããÉê= îçê~ìëë~ÖÉå= â∏åJ
åÉI= ãÉáåíÉ= ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉ= i~åÇJ
ëÅÜ~Ñíë~êÅÜáíÉâíK
aáêÉâí=~ã=båíÉåÑΩííÉêéä~íò=ïáÉë=Éê

åçÅÜ= ~ìÑ= òïÉá= mêçÄäÉãÄ®ìãÉ= ÜáåK
wìã=ÉáåÉå=òÉêëí∏êÉ=Éáå=Öêç≈ÖÉï~ÅÜJ
ëÉåÉê=^Üçêå= ÉáåÉ= píΩíòã~ìÉêK= wìã
~åÇÉêÉå=Ü~ÄÉ=ÇáÉëÉê=_~ìã=Éáå=sÉêJ
ëçêÖìåÖëéêçÄäÉãI= ï~ë= ÄÉêÉáíë= ~ã
hêçåÉåÄáäÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉêÇÉK
d~ê= òì= ÉáåÉã=łqê~ìÉêÑ~ää�= ëÉá= ÇÉê

_~ìãÜ~ëÉä= ~ìÑ= ÇÉã= dÉä®åÇÉ= îçå
i~Öìå~=_É~ÅÜ=ÖÉïçêÇÉåI=ÇÉê=ÄáëÜÉê
åçÅÜ=âÉáåÉ=ÖêΩåÉå=qêáÉÄÉ=îçêòìïÉáJ

sáÉä=^êÄÉáí=ÑΩê=pí~Çí=~ã=pí~ÇíÖê~ÄÉå

sçå=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

tlicbk_§qqbiK=OR=g~ÜêÉ=ëÉá=~ã
pí~ÇíÖê~ÄÉå=åáÅÜíë=ÖÉã~ÅÜí=ïçêJ
ÇÉåI=Éêâä®êíÉ=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=qÜçJ
ã~ë=máåâ=ÄÉá=ÉáåÉã=lêíëíÉêãáå=~å
ÇáÉëÉã=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉï®ëëÉêK
få=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=tçÅÜÉå=ï~J
êÉå=ÜáÉê=ãÉÜêÉêÉ=~äíÉ=_®ìãÉ=ÉåíJ
ÑÉêåí=ïçêÇÉåK

ëÉå= Ü~íK= aáÉëÉê= _~ìã= ëíÉÜÉ= ìåíÉê
ëí®åÇáÖÉê= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖI= ÄÉêáÅÜíÉíÉ
aáÅâëW=łtÉåå=ÇÉê=_~ìã=ÉáåÉ=dÉÑ~Üê
Ç~êëíÉääíI=ãìëë=Éê=ïÉÖK�
aáÉ=qê~ìÉêïÉáÇÉI=ÇáÉ= áã=pí~ÇíÖê~J

ÄÉå=äáÉÖíI=â∏ååÉ=Ççêí=~ÄÉê=äáÉÖÉåÄäÉáJ
ÄÉåI=Ç~=ëáÉ=Ü∏ÅÜëíÉåë=ÑΩê=cáëÅÜÉ=ÉáåÉ
dÉÑ~Üê= Ç~êëíÉääÉI= Éêâä®êíÉ= aáÅâëK= bê
ïΩêÇÉ= ÖÉêå= páÅÜí~ÅÜëÉå= ~ã= pí~ÇíJ
Öê~ÄÉå= ~ìÑÄ~ìÉåK= a~òì= ã∏ÅÜíÉ= Éê
~ã= pΩÇìÑÉê= ~äë= _äáÅâÑ~åÖ= ÉáåÉ= êçíJ
Ää®ííêáÖÉ=p®ìäÉåÉáÅÜÉ=~åéÑä~åòÉåK

§ÄÉê= Éáå= hçåòÉéí= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëí~äJ
íìåÖ= ÇÉë= pí~ÇíÖê~ÄÉåë= ïìêÇÉ= ÉÄÉåJ
Ñ~ääë= áã=^ìëëÅÜìëë=ÖÉëéêçÅÜÉå=Ó=çÜJ
åÉ=àÉÇçÅÜ=òì=ÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=òì
âçããÉåK= cΩê= Éáå= dÉëí~äíìåÖëâçåJ
òÉéí= ãΩëëÉ= òìå®ÅÜëí= ÉáåÉ= ÖÉå~ìÉ
_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=_®ìãÉ=ÉêÑçäJ
ÖÉåI= ãÉáåíÉ= aáÅâëK= jáííÉä= ÑΩê= Éáå
ÇÉê~êíáÖÉë= hçåòÉéí= ïΩêÇÉå= ÇÉêòÉáí
åáÅÜí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK
^ìÅÜ= çÜåÉ= ÇáÉëÉë=ïáêÇ= Éë= ÑΩê= ÇáÉ

pí~Çí= ~ã= pí~ÇíÖê~ÄÉå= åçÅÜ= ÉáåáÖÉ

^êÄÉáí=ÖÉÄÉåK=pç=ãìëë=ÇáÉ=rÑÉêÄÉÑÉëJ
íáÖìåÖ= ~å= ÉáåáÖÉå= píÉääÉå= ÉêåÉìÉêí
ïÉêÇÉåK= báå= sçêëÅÜä~Ö= ÑΩê= ÇáÉëÉ
j~≈å~ÜãÉ= ïáêÇ= ÇÉêòÉáí= îçå= ÇÉê
sÉêï~äíìåÖ=Éê~êÄÉáíÉíK
^ì≈ÉêÇÉã= ãìëë= ÇáÉ= pÅÜä~ããJ

ëÅÜáÅÜí=ÄÉëÉáíáÖí=ïÉêÇÉåK=_ΩêÖÉêãáíJ
ÖäáÉÇ= ^åÇêÉ~ë= m∏äâáåÖ= ã~ÅÜíÉ= ëáÅÜ
òìÇÉã=pçêÖÉå=ìã=ÇáÉ=dÉï®ëëÉê∏âçJ
äçÖáÉI= ïÉåå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _~ìãÑ®ääìåJ
ÖÉå= ÇáÉ= _ÉëÅÜ~ííìåÖ= ÇÉë=dÉï®ëëÉêë
ÖÉêáåÖÉê=ïáêÇK

eÉáåòJaáÉíÉê=iáÅÜí=ïÉáëí=~ìÑ=ÇáÉ=kÉìJ
~åéÑä~åòìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉå= ã~êçÇÉå
rÑÉêÄÉêÉáÅÜ=ÜáåK =cçíçëW=eìÉëâÉ

píÉÜí= ìåíÉê= ëí®åÇáÖÉê= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖI
Ü~í=~ÄÉê=ïçÜä=âÉáåÉ=§ÄÉêäÉÄÉåëÅÜ~åJ
ÅÉW=ÇáÉ=e~ëÉä=~ìÑ=i~Öìå~=_É~ÅÜK

wÉêëí∏êí= ÇáÉ= píΩíòã~ìÉê= ìåÇ= Ü~í
ëÉäÄëí= sÉêëçêÖìåÖëéêçÄäÉãÉW= ÇÉê
^Üçêå=~ã=båíÉåÑΩííÉêéä~íòK

sçå=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

tlicbk_§qqbiK= ^ìÑ= ÇÉå= _~ÖÖÉê
íê~ìíÉ= ëáÅÜ= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= qÜçã~ë
máåâ= ïÉÖÉå= ÇÉë= ÑÉÜäÉåÇÉå= cΩÜêÉêJ
ëÅÜÉáåë=ÑΩê=ÇáÉëÉ=j~ëÅÜáåÉ=åáÅÜíK=bê
ÖêáÑÑ= äáÉÄÉê= òìê=pÅÜáééÉ= ÑΩê= ÇÉå= ÉêëJ
íÉå=pé~íÉåëíáÅÜ= ÑΩê= Ç~ë=åÉìÉ=péçêíJ
ÖÉä®åÇÉ= ÇÉë= îáÉêíÖê∏≈íÉå= péçêíîÉêJ
Éáåë= áå= ÇÉê= pí~ÇíI= ÇÉë= _~ääëéáÉäîÉêJ
Éáåë=dÉêã~åá~=tçäÑÉåÄΩííÉäK
a~ÄÉá= ëíÉääí=ÇáÉëÉ=åÉìÉ=péçêí~åä~J

ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Çí=Éáå=dêç≈éêçàÉâí=Ç~êK
aáÉ= _~ìâçëíÉå= ÑΩê= ÇÉå= qáÉÑJ= ìåÇ
péçêíéä~íòÄ~ì= ÄÉíê~ÖÉå= ~ääÉáå= Éíï~
NIT=jáääáçåÉå= bìêçK= ^ìÑ= ÇÉã
OISR=eÉâí~ê= Öêç≈Éã=^êÉ~ä= ~ã=båÇÉ
ÇÉê= pÅÜïÉáÖÉêëíê~≈É= ÉåíëíÉÜÉå= ÇêÉá
cì≈Ä~ääÑÉäÇÉêI=ïçÄÉá=åÉÄÉå=ÇÉã=o~J
ëÉåJ^Jmä~íò= ìåÇ= ÉáåÉã= k~íìêê~ëÉåJ
âäÉáåëéáÉäÑÉäÇ= Éêëíã~äë= ~ìÅÜ= Éáå
hìåëíê~ëÉåéä~íò= áã= pí~ÇíÖÉÄáÉí= ~åJ
ÖÉäÉÖí=ïáêÇK
łhìåëíê~ëÉåéä®íòÉå=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=wìJ

âìåÑí�I=ÄÉêáÅÜíÉíÉ=qÜçã~ë=máåâI=ÇÉê
ëáÅÜ= îçê= ÉáåáÖÉå= q~ÖÉå= åçÅÜ= áå= ÇÉê
Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= m~êíåÉêëí~Çí= p≠îêÉë
ÉáåÉå= ãçÇÉêåÉå= hìåëíê~ëÉåéä~íò
~åÖÉëÅÜ~ìí=Ü~ííÉK
aáÉ= ~äíÉå= qÉååÉåJ= çÇÉê= ^ëÅÜÉåJ

éä®íòÉ= ïΩêÇÉå= ÜÉìíòìí~ÖÉ= ~ìÅÜ= Ö~ê
åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÄ~ìíI=Ç~=ëáÉ=òìã=ÉáåÉå
ÄÉáã= _~ì= íÉìêÉê= ~äë= o~ëÉåJ= çÇÉê
hìåëíê~ëÉåéä®íòÉ= ëáåÇ= ìåÇ= òìã=~åJ
ÇÉêÉå= ~ìÅÜ= ÉáåÉå= ÜçÜÉå= mÑäÉÖÉ~ìÑJ
ï~åÇ= ÄÉáåÜ~äíÉåI= ãÉáåíÉå= ÇáÉ= bñJ
éÉêíÉå= ÇÉê= _~ìîÉêï~äíìåÖI= ÇáÉ= òìã
pé~íÉåëíáÅÜ=ÖÉâçããÉå=ï~êÉåK
bêëíÉ= bêÇ~êÄÉáíÉå= ëáåÇ= ~ìÑ= ÇÉã

dÉä®åÇÉ= ÄÉêÉáíë= ÉêÑçäÖíK= aÉê= ä~åÖÉ
táåíÉê= Ü~ÄÉ= ÉáåÉå= ÑêΩÜÉêÉå=_~ìÄÉJ
Öáåå= îÉêò∏ÖÉêíI= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= ÇÉê= _ΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉêK=_áë=båÇÉ=ÇÉë= g~ÜêÉë= ëçäJ
äÉå= ÇáÉ= mä®íòÉ= ÉêëíÉääí= ëÉáåK= a~å~ÅÜ
ëÉá=åçÅÜ=ÇáÉ=cÉêíáÖëíÉääìåÖëéÑäÉÖÉ=Äáë
gìåá= OMNN= îçêÖÉëÉÜÉåI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉ
åÉìÉå= péáÉäÑÉäÇÉê= òìã= _ÉÖáåå= ÇÉê
p~áëçå=OMNNLNO=ÑΩê=ÇÉå=péáÉäÄÉíêáÉÄ
ÑêÉáÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK
cΩê=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=_s=dÉêã~J

pé~íÉåëíáÅÜ=ÑΩê=åÉìÉ=péçêí~åä~ÖÉ
wìê=p~áëçå=OMNNLNO=â~åå=dÉêã~åá~=tçäÑÉåÄΩííÉä=ÇêÉá=åÉìÉ=péáÉäÑÉäÇÉê=ÄÉëéáÉäÉå

åá~= áëí= ÇÉê= ÉêëíÉ= pé~íÉåëíáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
åÉìÉ= péçêí~åä~ÖÉ= ä~ìí= ^ìëë~ÖÉ= ÇÉë
sçêëáíòÉåÇÉå= läáîÉê= o~~ëÅÜ= Éáå
ÑêÉìÇáÖÉë= bêÉáÖåáëK= aáÉ= RUM=jáíÖäáÉJ
ÇÉê=ÇÉë=sÉêÉáåëI=ÇÉê=îçê=ÉáåáÖÉå=q~J
ÖÉå=ëÉáå=NMMJà®ÜêáÖÉë=_ÉëíÉÜÉå=Öêç≈
ÖÉÑÉáÉêí= Ü~íI= ïçääÉå= ëç= ëÅÜåÉää= ïáÉ
ã∏ÖäáÅÜ= îçã= dêΩåÉå= mä~íò= òìê

pÅÜïÉáÖÉêëíê~≈É= ìãëáÉÇÉäåI= ïìëëíÉ
ÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉK=bê=ÄÉêáÅÜíÉíÉI= Ç~ëë
ëÅÜçå= îçê= cÉêíáÖëíÉääìåÖ= ÇÉê= åÉìÉå
^åä~ÖÉ=ÇÉê=sÉêÉáå=áã=gìÖÉåÇÄÉêÉáÅÜ
ÉáåÉå=wìï~ÅÜë=Ü~ÄÉI= ÇÉê= ëáÅÜÉêäáÅÜ
åçÅÜ= Öê∏≈Éê=ïΩêÇÉI=ïÉåå= ÇáÉ= åÉìÉ
péçêí~åä~ÖÉ= Éêëí= ÑÉêíáÖÖÉëíÉääí= ïçêJ
ÇÉå=ëÉáK

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉáã=ÉêëíÉå=pé~íÉåëíáÅÜ=ãáí=pÅÜáééÉ=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉ=péçêí~åä~ÖÉ
ÇÉë=_~ääëéáÉäîÉêÉáåë=dÉêã~åá~=ÉêÜáÉäí=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=qÜçã~ë=máåâ=îçã=dÉêã~J
åÉåJsçêëáíòÉåÇÉå= läáîÉê= o~~ëÅÜK= jçê~äáëÅÜÉå= _Éáëí~åÇ= ÄÉâ~ãÉå= ëáÉ= EïÉáíÉê
îçå=äáåâëF=îçå=tçäÑÖ~åÖ=eÉëëÉ=EdÉêã~åá~FI=ÇÉå=o~íëÜÉêêÉå=_ÉêåÇ=`äçÇáìë=ìåÇ
j~åÑêÉÇ=^ããçå=ëçïáÉ=îçã=pí~Çíê~í=qÜçêëíÉå=aê~ÜåK cçíçW=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

hçãéÉíÉåòÉå
àìåÖÉê=iÉëÉê
Ñ∏êÇÉêå

tlicbk_§qqbiK= wìã= hìäíìêÉåíJ
ïáÅâäìåÖëâçåòÉéí= ÇÉê= pí~ÇíI= Ç~ë
ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí= áå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=_Éê~J
íìåÖ= ÄÉÑáåÇÉíI= ÖÉÜ∏êí= ~ìÅÜ= Ç~ë
e~åÇäìåÖëÑÉäÇ= iáíÉê~íìêK= få= ÇáÉëÉã
hìäíìêëÉÖãÉåí= áëí= ÇáÉ= pí~Çí= ëÅÜçå
ëÉÜê=Öìí=~ìÑÖÉëíÉääí=Ó=~ìÅÜ=Ç~åâ=ÇÉê
eÉêòçÖJ^ìÖìëíJ_áÄäáçíÜÉâ= ìåÇ= ÇÉê
_ìåÇÉë~â~ÇÉãáÉ= ÑΩê= âìäíìêÉääÉ= _áäJ
ÇìåÖK
wì= Éêï®ÜåÉå= ëáåÇ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ

iÉëëáåÖJ^â~ÇÉãáÉI= ÇáÉ= hêÉáëÄΩÅÜÉJ
êÉá=ãáí= áÜêÉã=_ΩÅÜÉêÄìëI= ÇáÉ= pí~ÇíJ
ÄΩÅÜÉêÉá=áã=hìäíìêÄ~ÜåÜçÑI=ÇáÉ=îçå
ÉáåÉã=cêÉìåÇÉëâêÉáë= ëçïáÉ= ÇÉå= iÉJ
ëÉã®ìëÉå= ÇÉê= cêÉáïáääáÖÉå~ÖÉåíìê
ìåíÉêëíΩíòí= ïáêÇI= ëçïáÉ= ÇáÉ= _ìÅÜJ
Ü~åÇäìåÖÉåI= ÇáÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ãáí= iÉJ
ëìåÖÉå=~äë=iáíÉê~íìêîÉê~åëí~äíÉê=~ìÑJ
íêÉíÉåK
_ÉëçåÇÉêÉ= bêï®ÜåìåÖ= ÉêÑ®Üêí= áã

hìäíìêÉåíïáÅâäìåÖëéêçÖê~ãã= ÇÉê
pí~Çí= ÇáÉ= îçã= cêÉìåÇÉëâêÉáë= ÇÉê
pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá= çêÖ~åáëáÉêíÉ= háåÇÉêJ
ìåÇ= gìÖÉåÇÄìÅÜïçÅÜÉK= aáÉëÉ= sÉêJ
~åëí~äíìåÖ= Ü~í= ÄÉêÉáíë= ÉáåáÖÉ= j~äÉ
ëí~ííÖÉÑìåÇÉåIìåÇ= ëáÅÜ= áåòïáëÅÜÉå
îçå= ÇÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= _ìÅÜïçJ
ÅÜÉ=Éã~åòáéáÉêíK=páÉ=ëçää=êÉÖÉäã®≈áÖ
áã= cêΩÜà~Üê= ïáÉÇÉêÜçäí= ïÉêÇÉåI
ïÉåå=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íçêÉå=~ìëêÉáÅÜÉåJ
ÇÉ= Ñáå~åòáÉääÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÉêÑ~ÜJ
êÉåK=^äë=píê~íÉÖáÉ=áã=hìäíìêÉåíïáÅâJ
äìåÖëéêçÖê~ãã= ïáêÇ= ÇáÉëÉ= råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=òìÖÉë~ÖíK
açêí= ÜÉá≈í= ÉëW= łaáÉ= háåÇÉêJ= ìåÇ

gìÖÉåÇÄìÅÜïçÅÜÉ= ïáêÇ= ìåíÉêëíΩíòí
ìåÇ=~äë=à®ÜêäáÅÜ=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉ=sÉê~åJ
ëí~äíìåÖëêÉáÜÉ= Éí~ÄäáÉêíK�= ^ìëÖÉÄ~ìí
ïÉêÇÉå=ëçää=òìÇÉã=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=háåJ
ÇÉêJ= ìåÇ= gìÖÉåÇäáíÉê~íìê= áå= ÇÉê
pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉáK=råÇ=Éë=ëçää=Éáå=ëéÉòáJ
ÑáëÅÜÉë=sÉê~åëí~äíìåÖëéêçÖê~ãã= ÑΩê
àìåÖÉ=iÉëÉê=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=iÉëÉJ
âçãéÉíÉåò=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK âÉÜ

m~êíÉáÉå=ÇáëâìíáÉêÉå=ΩÄÉê
hìäíìêÉåíïáÅâäìåÖëéä~å


















